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项目概况：

项目名称：托克逊县风城国营牧业有限公司饲草料生产及种植设备采购项目实施方案

项目库编号：

项目建设单位及单位负责人：托克逊县风城国营牧业有限公司

    项目负责人及联系电话：滕文  18609956363
项目行政主管单位：托克逊县农业农村局

项目行业主管单位：托克逊县农业农村局

项目建设性质：新建

项目类别：产业发展（特色畜牧养殖业）

建设地点：托克逊县风城国营牧业有限公司

项目总投资：81万

主要建设内容与规模：采购饲草料生产及种植设备：铡草揉丝机1台，9吨以上TMR搅拌机1台（包括缓冲机1台），秸秆膨化机1台，饲料定量称重包装机（敞口颗粒包装秤编织袋 可移动式粮食包装机器）1台，60拖拉机一台，4米以上平地机1台，牵引式大马力割草机1台，搂草机（摊晒机），小方捆打捆机1台等。加快吐鲁番托克逊黑羊产业补短板，提高现代化机械化水平。

项目区基本情况及建设必要性、可行性

1、项目区基本情况：托克逊县风城国营牧业有限公司于2021年被农业农村部农垦局纳入“十四五”时期欠发达农牧场名单，国营牧场急于补充短板，尤其是机械设备的升级换代方面，低效的人工作业问题严重制约着国营牧场养殖羊群的规模化和生产能力的提升。国营牧场职工大会讨论一致认为：采购饲草料生产及种植设备是解决牧场生产提高效率的关键问题，国营牧场只有配备了现代化生产设备，才能扩大养殖规模，提高养殖效率。
2、建设的必要性：托克逊县风城国营牧业有限公司系自治区级畜牧业龙头企业，虽然已全面实现贫困户脱贫，但是国营牧场员工中有超过75%的员工为家中唯一劳动力，人均平均收入低，国营牧场资产大多为不动产，生产资料十分薄弱，没有现代化的生产设备，种地养殖都难上规模。
3、建设的可行性：通过本项目的实施可以有效改善国营牧场原有的低效传统的养殖、种植现状，在加大饲料加工的同时，提升养殖水平和饲草配置情况，从而提高养殖量和养殖收入。
资金筹措及投资概算

1、资金来源：财政衔接推进乡村振兴补助资金

2、投资概算：81万元
项目实施进度计划:

2025年2月底：完成项目规划设计、入库审批等前期手续；

2025年4月中旬：完成项目招投标等手续办理；

2025年5月底：项目实施完毕，并组织乡村振兴局、农业农村局、财政局、农机中心等相关部门验收。

项目组织实施能力与内控管理措施

组织领导机构及职责分工

明确责任，加强项目工作组织领导。成立相应的项目建设领导组织机构，本项目实施在托克逊县风城国营牧业有限公司统一领导下进行，项目主要部门要明确工作职责。具体分工如下：一是成立以农牧投集团有关领导为组长及副组长、国营牧场两委委员为成员的领导小组。具体负责项目组织实施等工作。二是市、县乡村振兴局、农业农村局、财政局等部门为项目实施的监督单位。负责项目实施全过程中的监督、检查，资金申请及管理。三是托克逊县风城国营牧业有限公司为项目实施主体，成立项目实施领导小组，明确1名两委班子成员专抓此项工作，主要负责宣传发动、组织实施和协助指导，帮助落实任务；负责组织开展验收、归档等工作。

项目招标、采购管理

项目全程公示公开，主动接受监督。
项目实施与监督检查

为保质保量按时完成该项目，实行目标管理责任制，明确领导小组各成员的职责，全面推行项目法人责任制，严格落实项目资产公开公示制度、自觉接受巡查、绩效考核、结果反馈等以及社会各界对项目运行、后期管理等环节进行全程监督，保障项目资产安全有效。项目前期管理，由乡项目办负责项目前期手续办理，主要是采购清单的确定，采购报告起草，督促招标代理公司推进前期采购手续办理，以及其他相关手续的办理。项目实施过程监督，主要由项目办、纪检办、财政审计等，多部门共同督促，监督项目进度，保质保量推动进度，并对实施中存在的困难问题进行协调，把控项目过程质量，按进度审核资料。

资金使用管理

严格《关于提前下达2025年中央财政衔接推进乡村振兴补助资金预算的通知》（吐市财农〔2024〕6号）文件要求，执行报帐制，做到资金到项目、管理到项目、核算到项目，按项目申请建设进度核拨资金，签订项目购买合同后拨付50%启动资金，项目完成后拨付剩余50%资金。确保发挥衔接推进乡村振兴补助资金项目的最佳效益。严格执行专款专用，杜绝挤占、挪用项目资金，严禁虚列支出、以拨代支虚增项目进度。项目资金支付后,在审计或检查中发现资金使用存在违法违规问题的，及时追回、收回。对资金使用严格监管，防止资金使用不精准、虚报冒领。重点支持粮棉果畜四大涉农产业集群标准化生产、初加工、精深加工、仓储、冷链物流等环节，促进以农业产业为主体的一二三产业融合发展，推进产业集聚发展、提档升级，健全完善利益联结机制，带动农民增收致富，进一步巩固拓展脱贫攻坚成果，增强脱贫村和脱贫群众内生发展动力。

项目验收管理

严格按照关于印发相关文件精神，坚持项目竣工验收制度，遵照属地管理、“谁审批、谁验收”的原则。按照村、乡、县三个级别逐级开展验收工作。
项目公告公示

项目实施严格按照相关文件精神，按事前、事中、事后公示公告，公示公告主要以村委会、乡政府公示栏、项目公示牌、村委会告知等形式公示公告，公示公告时间不少于7天。县级通过县政府网站、政务公示栏等形式进行公告公示。形成固定资产的，在项目区进行永久性公示，公示内容包括项目名称、投资规模及来源、项目地点、项目建设内容、主管部门及责任人、施工单位及责任人、受益户名单、监督电话等。
项目后期管护及运营管理

按照“谁使用、谁管理、谁负责”的原则，做好产权移交工作。郭勒布依乡政府对项目后期进行资产管护、使用、后期保养，做好资产登记并录入系统。原则上项目后期管护费用可以从项目收益资金中支出。

利益联结机制

项目实施完毕预计可以增加饲料年产量1500吨，增加销售收入150万，会为周边困难群众提供更多的工作岗位，增加困难群众收入。项目受益人数96户，受益边缘户5名。
项目绩效目标及效益分析

年度总体目标：项目实施完毕并全投入正常运营。

经济效益：预计可以增加年产量1500吨，增加销售收入150万。
社会效益：该项目的实施，增加销售的同时，会为周边困难群众提供更多的工作岗位，增加困难群众收入，更好地带领大家共同致富。
可持续性影响：通过项目的实施能将乡村振兴，国营牧场基本生产得到有效提升。项目可持续影响5年以上。
服务对象满意度

   服务对象满意度大于等于98%。
风险防范机制
一是对机械设备操作人员，需要加强安全教育和操作训练。
二是设置专门的岗位进行监督检查，制定操作流程和制度。

主要风险因素
是机械设备使用中的技术问题，维修问题。

二是机械设备操作人员安全管理问题。
防范化解措施

对机械设备操作人员，需要加强安全教育和操作训练；

设置专门的岗位进行监督检查。

